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Suuryrityspalvelujen johtotehtävissä vuodesta 

2001. Hän on toiminut tänä aikana mm. pankin 

ulkomaan toimintojen, sekä Suomen toiminnan 

johtoryhmissä. Syyskuusta 2010 alkaen hän on 

ollut uuden liiketoiminta-alueen, Corporate

Merchant Banking & Capital Markets 

johtoryhmän jäsen ja Nordea –ryhmän 

luottoryhmän jäsen.

Olli-Petteri Lehtinen aloitti pankkiuransa 1990 ja 

on sen jälkeen toiminut eri johtotehtävissä sekä 

yritys- että vähittäispankkitoiminnossa. 

Pankkiuran lisäksi hän on toiminut useita vuosia 

konsulttitehtävissä.

Vapaa-ajalla urheiluhenkisen Lehtisen 

mielipuuhaa ovat mm. golf, tennis ja hiihto sekä 
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Finanssimarkkina myllerryksessä

- miten siihen pitäisi sopeutua?

9.9.2011

Olli-Petteri Lehtinen
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Talouden makrokuva heikentynyt nopeasti
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Kasvua ei näköpiirissä

Lähde: IMF World Economy Outlook Update June 2011
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USA tuskin toimii talouden veturina..
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Euroopan valtioilla ratkaisematon 

velkaongelma - epävarmuus heijastuu myös 

pankkeihin 
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Kun epävarmuus kasvaa, pankkien markkina-

arvo putoaa
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Applen markkina-arvo lähes sama kuin 

koko Euroopan pankkisektorin

http://www.freerepublic.com/sites/default/files/images/user5/imageroot/2011/08/Bank Sector vs Apple.jpg
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Finanssisektori kriisistä toiseen jo 

vuodesta 2007.. 

Toimenpiteet

 Tukipaketit

 Pelastustoimet

Tappioita 

ja alas-

kirjauksia

2007

Investointipankit

 Rahoitustakuut

 Korkojen lasku

 Likviditeetti 
“ruiskeet”

Jälleen-

rahoitus-

haasteet

2008

Liikepankit

 Pääoma 
“ruiskeet”

 Hybridi pääoma 
valtioiden 
aloitteesta

 Julkissektorin 
tulipaketit

Pankkien 

pääoma-

haasteet

2009

Kaikki pankit ja 
asiakkaat

 Pääoma

 Likviditeetti

 Systeemiriski

 Palkitseminen

Sääntely-

hankkeet 

“Never Again”

-hengessä

2010

Kaikki pankit

Valtioiden 

velkakriisi

2011

Valtiot, pankit, 
kuluttajat...

 Valtioiden 
pelastuspaketit

 Julkisten 
menojen 
leikkaus
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Finanssikriisi johtaa pankkisektorin 

tiukempaan sääntelyyn

Kasvaneet Pääomavaateet

Uudet Likviditeettipuskurit

Pidempi jälleenrahoitus

Tiukempi raportointi

$$$



1111

Pankit joutuvat tarkentamaan 

liiketoimintamallejaan

Return on       Equity

Hyvä pääoman tuotto on edellytys jälleenrahoitukselle

Lisää 

pääomaa

Heikomp

i kate
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Vaikutuksia yrityksille

 Riski hinnoitellaan markkinoilla kovemmin

 Osake- ja rahamarkkina hermostunut – volatiliteetti 

kasvaa

 Likviditeetti pakenee turvasatamiin – sijoittajat, 

rahoittajat 

 Polarisoituminen – “voittajat vs. häviäjät”

 Rahoitusriskit otettava vakavasti!
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Kaikesta huolimatta –

hyvät lähtökohdat sopeutua

1 Yritysten taseet pääosin vahvoja

2 Kustannustehokkuus hyvä saneerausten jäljiltä

3 Pohjoismaiset pankit pääosin vahvoja

4 Murros luo myös mahdollisuuksia



Kiitos!


